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Фонды оценочных средств 

для проверки уровня сформированности компетенций 

по итогам освоения дисциплины 

«Управление проектами в сфере здравоохранения» 

 

1. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости 

Примеры заданий в тестовой форме: 

01. Разработка концепции управления внешним окружением проектов относится… 

a) к 1 этапу - 1956-1958 гг 

b) ко 2 этапу – 1959 г 

c) к 3 этапу - 70-е годы 

d) к 4 этапу - 80-е годы 

02. PMI дает следующее определение проекта: 

a) предварительный текст какого-либо документа 

b) ограниченное во времени целенаправленное изменение отдельной системы с 

установленными требованиями к качеству результатов 

c) временное предприятие, предназначенное для создания уникальных продуктов или 

услуг 

d) комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения 

определенной цели 

03. К типам проектов по сферам деятельности, в которых осуществляется проект, не 

относится… 

a) технический 

b) монопроект 

c) социальный 

d) смешанный 

04. Классы проектов по составу, структуре и предметной области проекта не 

включают… 

a) смешанный 

b) монопроект 

c) мультипроект 

d) мегапроект 

05. Главная цель инвестиционного проекта… 

a) разработка новых технологий, обеспечивающих развитие организаций 

b) создание или реновация основных фондов организаций, требующие вложения 

инвестиций 

c) разработка и применение ноу-хау, обеспечивающих развитие организаций 

d) все перечисленное 

 

Критерии оценки тестового контроля: 

• Оценка «отлично» выставляется при выполнении без ошибок более 85 % 

заданий. 

• Оценка «хорошо» выставляется при выполнении без ошибок более 65 % 

заданий. 

• Оценка «удовлетворительно» выставляется при выполнении без ошибок 

более 50 % заданий. 

• Оценка «неудовлетворительно» выставляется при выполнении без ошибок 

равного или менее 50 % заданий. 

 

Примеры контрольных вопросов для собеседования: 

1. Предпосылки появления медицинских проектов. 



2. Факторы, обусловливающие актуальность применения проектного менеджмента в 

здравоохранении. 

3. Проблемы методологии управления проектом применительно к сфере медицинских 

услуг. 

4. Отличительные характеристики проекта предоставления медицинской услуги от 

проекта создания продукции. 

5. Принципы проектно-ориентированного управления разработкой медицинской 

услуги. 

 

Критерии оценки при собеседовании: 

• Оценка "отлично" выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил 

программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его 

излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с задачами, 

вопросами и другими видами применения знаний, причем не затрудняется с ответом при 

видоизменении заданий, использует в ответе материал монографической литературы, 

правильно обосновывает принятое решение, владеет разносторонними навыками и 

приемами выполнения практических задач. 

• Оценка "хорошо" выставляется студенту, если он твердо знает материал, 

грамотно и по существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на 

вопрос, правильно применяет теоретические положения при решении практических 

вопросов и задач, владеет необходимыми навыками и приемами их выполнения. 

• Оценка "удовлетворительно" выставляется студенту, если он имеет знания 

только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно 

правильные формулировки, нарушения логической последовательности в изложении 

программного материала, испытывает затруднения при выполнении практических работ. 

• Оценка "неудовлетворительно" выставляется студенту, который не знает 

значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, 

неуверенно, с большими затруднениями выполняет практические работы. Как правило, 

оценка "неудовлетворительно" ставится студентам, которые не могут продолжить обучение 

без дополнительных занятий по соответствующей дисциплине. 

 

Примеры заданий для проектов: 

Задание 1. Описание проекта в виде перечня выполняемых операций с указанием их 

взаимосвязи приведено в таблице. Построить сетевой график, определить критический 

путь, построить календарный график. 

Операция Непосредственно предшествующая 

операция 

Продолжительность 

А - 3 

В - 8 

С А 5 

D B 1 

E C,D 6 

F A 2 

Задание 2. Рассчитайте потребность проекта в финансировании, момент окупаемости 

данного проекта и дисконтированное сальдо суммарного потока, если Вам дана следующая 

информация по денежным потокам от следующих видов деятельности медицинских 

организаций по проекту. 

Потоки 1 год 2 год 3 год 4 год 

Операционная деятельность  100 200 600 800 

Инвестиционная деятельность  -750 -50 0 0 

Финансовая деятельность  -665 -100 -450 -350 

Норма дисконта равна 10%. 



Задание 3. В таблице приведены данные по денежным потокам по проекту: 

Показатель 
 

Номер на шаг расчета 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 

1.Денежный 

поток от 

операционной 

деятельности  

0,00  11,10  20,11  40,30  30,30  70,70  75,10  60,00  -  

2.Денежный 

поток от 

финансовой 

деятельности  

0,00  10,50  29,22  9,36  4,09  10,00  6,05  6,00  -  

3.Инвестицион

ная 

деятельность  

-  -  -  -  -  -  -  -  -  

3.1. Притоки  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  10,00  

3.2. Оттоки  -100  -70,00  0,00  0,00  -60,00  0,00  0,00  0,00  -90,00  

3.3. Сальдо           

4.Сальдо 

суммарного 

потока  

         

5.Сальдо 

накопленного 

потока  

         

6.Коэффициен

т 

дисконтирован

ия  

1,00  0,91  0,83  0,75  0,68  0,62  0,56  0,51  0,47  

7.Дисконтиров

анное сальдо 

суммарного 

потока  

         

8.Дисконтиров

анные 

инвестиции  

         

Рассчитайте необходимые показатели по денежным потокам проекта и заполните таблицу. 

Задание 4. Имеется информация по денежным потокам проекта от операционной 

деятельности. Она представлена в следующей таблице: 

№ Показатель Значение показателей по шагам расчета 

Шаг 0 Шаг 1 Шаг 2 Шаг 3 

1  Объем продаж  115,00  150,00  198,00  320,00  

2  Цена  68,00  68,00  70,00  70,00  

3  Выручка  

4  Внереализационные 

доходы  

200,00  233,00  509,00  722,00  

5  Переменные затраты  1101,00  1300,00  1543,00  2367,00  

6  Постоянные затраты  801,00  801,00  801,00  801,00  

7  Амортизация зданий  513,00  630,00  765,00  433,00  

8  Амортизация 

оборудования  

614,00  653,00  697,00  900,65  



9  Проценты по 

кредитам, включаемые 

в себестоимость  

632,00  999,00  1235,00  2561,00  

Известно, что налог на прибыль равен 24%. Рассчитайте чистый приток от операций. 

 

Критерии оценки проектов: 

• Оценка «отлично» выставляется, если проект полностью соответствует 

поставленной цели и задачам, требованиям оформления, при оформлении проекта 

использовал иллюстративное сопровождение текста. Студент свободно владеет 

терминологией из различных разделов курса, демонстрирует знание предмета, соединяя 

при ответе знания из разных разделов, добавляя комментарии, пояснения, обоснования, 

отвечая на вопрос, может быстро и безошибочно проиллюстрировать ответ собственными 

примерами, демонстрирует различные формы мыслительной деятельности: анализ, синтез, 

сравнение, обобщение и т.д. Владеет аргументацией, грамотной, лаконичной, доступной и 

понятной речью. 

• Оценка «хорошо» выставляется, если проект соответствует всем требованиям 

оформления и анализа, содержание проекта отражает аргументированный взгляд студента 

на проблему, однако отсутствует собственное видение проблемы. Студент владеет 

терминологией, делая ошибки; при неверном употреблении сам может их исправить. 

Хорошо владеет всем содержанием, видит взаимосвязи, может провести анализ и т.д., но не 

всегда делает это самостоятельно без помощи экзаменатора, может подобрать 

соответствующие примеры, чаще из имеющихся в учебных материалах. 

• Оценка «удовлетворительно» выставляется, если проект не полностью 

соответствует поставленной цели и задачам, требованиям оформления, не представлен 

достаточный библиографический список. Аргументация взгляда на проблему недостаточно 

убедительна и не охватывает полностью современное состояние проблемы. Студент редко 

использует при ответе термины, подменяет одни понятия другими, не всегда понимая 

разницы, отвечает только на конкретный вопрос, соединяет знания из разных разделов 

курса только при наводящих вопросах. С трудом может соотнести теорию и практические 

примеры из учебных материалов; примеры не всегда правильные.  

• Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если проблема проекта не 

решена, отсутствует убедительная аргументация по сформулированным цели и задачам, 

использовано недостаточное количество литературных источников. 

 

2. Оценочные средства для промежуточной аттестации по итогам освоения 

дисциплины 

Форма промежуточной аттестации в 3 семестре – зачет с оценкой  

Порядок проведения промежуточной аттестации 

Зачет проходит в форме устного опроса. Студенту достается вариант билета путем 

собственного случайного выбора и предоставляется 20 минут на подготовку. Защита 

готового решения происходит в виде собеседования, на что отводится 15 минут. Билет 

состоит из 3 вопросов (теоретических и практических).  

Контрольные вопросы для подготовки к зачету предусматривают возможность 

оценки сформированности компетенций обучающегося и сформированы с учетом 

возможности выявления ограниченного числа самых ключевых ожидаемых результатов 

обучения. Решение ситуационной задачи позволяет оценить подготовку обучающегося, т.е. 

уровень его компетенции в использовании теоретической подготовки для решения 

профессиональных ситуаций в сфере экономической деятельности медицинской 

организации и правового обеспечения охраны здоровья и функционирования организаций 

здравоохранения.  

Оцениваются умения обучающегося проводить анализ ситуаций на основе анализа 

распределения финансовых, материальных, трудовых и других ресурсов между 



альтернативными способами их использования для получения результатов, соизмеряемых 

с затратами этих ресурсов; соизмерения затрат и результатов, анализа системы правовых 

норм, регулирующих взаимоотношения пациентов (их законных представителей) и 

медицинских работников, возникающие в процессе оказания медицинской помощи, 

разрабатывать и осуществлять оптимальные решения предложенных ситуаций на основе 

полученных знаний.  

 

Критерии выставления оценок: 

 Оценка «отлично» выставляется, если студент показал глубокое полное 

знание и усвоение программного материала учебной дисциплины в его взаимосвязи с 

другими дисциплинами и с предстоящей профессиональной деятельностью, усвоение 

основной литературы, рекомендованной рабочей программой учебной дисциплины, знание 

дополнительной литературы, способность к самостоятельному пополнению и обновлению 

знаний. 

 Оценки «хорошо» заслуживает студент, показавший полное знание 

основного материала учебной дисциплины, знание основной литературы и знакомство с 

дополнительной литературой, рекомендованной рабочей программой, способность к 

пополнению и обновлению знаний. 

 Оценки «удовлетворительно» заслуживает студент, показавший при ответе 

на экзамене знание основных положений учебной дисциплины, допустивший отдельные 

погрешности и сумевший устранить их с помощью преподавателя, знакомый с основной 

литературой, рекомендованной рабочей программой. 

 Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если при ответе выявились 

существенные пробелы в знаниях студента основных положений учебной дисциплины, 

неумение даже с помощью преподавателя сформулировать правильные ответы на вопросы  

билета. 

 

Фонды оценочных средств 

для проверки уровня сформированности компетенций 

для промежуточной аттестации 

 

УК-2 

Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

 

1) Типовые задания для оценивания результатов сформированности 

компетенции на уровне «Знать» (воспроизводить и объяснять учебный материал с 

требуемой степенью научной точности и полноты): 

Вопросы для индивидуального собеседования: 

1. История развития методологии управления проектами и характеристика этапов. 

2. Определения понятия «проект». 

3. Типы проектов по сферам деятельности. 

4. Классы проектов по составу, структуре и предметной области проекта. 

5. Виды проектов по характеру предметной области проекта и длительности. 

6. Общие признаки проектов: направленность на достижение конкретных целей. 

7. Общие признаки проектов: координированное выполнение взаимосвязанных 

действий. 

8. Общие признаки проектов: ограниченная протяженность во времени, с 

определенным началом и окончанием. 

9. Общие признаки проектов: сформированный и обоснованный бюджет. 

10. Общие признаки проектов: определенное качество, неповторимость и уникальность. 



2) Типовые задания для оценивания результатов сформированности 

компетенции на уровне «Уметь» (решать типичные задачи на основе воспроизведения 

стандартных алгоритмов применения): 

Установление последовательности (описать алгоритм выполнения действия):  

1. Основные элементы проекта, сравнение принципов управления проектами и 

управления процессами. 

2. Управление проектами, методы управления проектами. 

3. Варианты схем управления проектом. 

4. Жизненный цикл проекта. 

5. Концептуальная фаза. 

6. Фаза разработки проекта. 

7. Фаза выполнения проекта. 

8. Фаза завершения проекта. 

9. Факторы, влияющие на характеристику жизненного цикла проектов. 

10. Задачи менеджмента проекта, свойства проекта. 

 

3) Типовые задания для оценивания результатов сформированности 

компетенции на уровне «Владеть» (решать усложненные задачи на основе 

приобретенных знаний, умений и навыков, с их применением в нетипичных ситуациях, 

формируется в процессе практической деятельности): 

Автоматизированный алгоритм (анализ ситуации из предметной области 

дисциплины и выявление способности обучаемых выбирать и применять 

соответствующие принципы и методы решения практических проблем, близких к 

профессиональной деятельности):  

1. Неконтролируемые параметры внешней среды, контролируемые параметры 

внутренней среды проекта. 

2. Системные (общие) функции в процессе осуществления проекта, оперативное 

управление. 

3. Проектное управление применительно к здравоохранению, содержание и 

реализация проектного менеджмента в здравоохранении. 

4. Проектирование и создание комплексов, стадии программно-целевого управления. 

5. Реализационно-практическая стадия, сравнение альтернатив и выбор наилучшего 

варианта. 

6. Актуальность идеи программно-целевого управления в здравоохранении. 

7. Программно-целевое планирование. 

8. Этапы разработки стратегии. 

9. Недостатки программно-целевого метода планирования. 

10. Понятие «проектирование», виды, управление проектами. 

 

ПК-2 

Способность и готовность к организации и осуществлению прикладных и практических 

проектов и иных мероприятий по изучению и моделированию социальных, 

экономических, эпидемиологических и других условий, оказывающих влияние на 

здоровье и качество жизни населения 

 

1) Типовые задания для оценивания результатов сформированности 

компетенции на уровне «Знать» (воспроизводить и объяснять учебный материал с 

требуемой степенью научной точности и полноты): 

Вопросы для индивидуального собеседования: 

1. Управление стоимостью. 

2. Системный подход как комплексный подход, инструменты управления проектами. 

3. Методология системного анализа, этапы построения модели объекта. 



4. Предпосылки появления медицинских проектов. 

5. Факторы, обусловливающие актуальность применения проектного менеджмента в 

здравоохранении. 

6. Проблемы методологии управления проектом применительно к сфере медицинских 

услуг. 

7. Отличительные характеристики проекта предоставления медицинской услуги от 

проекта создания продукции. 

8. Принципы проектно-ориентированного управления разработкой медицинской 

услуги. 

9. Применение проектно-ориентированного управления в здравоохранении, 

реализация приоритетных национальных проектов. 

10. Программа, ее характеристики и отличительные черты. 

 

2) Типовые задания для оценивания результатов сформированности 

компетенции на уровне «Уметь» (решать типичные задачи на основе воспроизведения 

стандартных алгоритмов применения): 

Установление последовательности (описать алгоритм выполнения действия):  

1. Действия по снижению проектного риска, методы, позволяющие минимизировать 

проектные риски. 

2. Схема управления  риском по стадиям жизненного цикла.  

3. Завершение проекта. 

4. Свойства проекта как системы. 

5. Структура системы управления. 

6. Закономерности процессов управления сложными системами. 

7. Управляющие воздействия в экономических системах. 

8. Подсистемы управления проектом. 

9. Функции управления технической подсистемой. 

10. Управление социальной подсистемой. 

 

3) Типовые задания для оценивания результатов сформированности 

компетенции на уровне «Владеть» (решать усложненные задачи на основе 

приобретенных знаний, умений и навыков, с их применением в нетипичных ситуациях, 

формируется в процессе практической деятельности): 

Автоматизированный алгоритм (анализ ситуации из предметной области 

дисциплины и выявление способности обучаемых выбирать и применять 

соответствующие принципы и методы решения практических проблем, близких к 

профессиональной деятельности):  

1. Инициация проекта, выявление и описание проблемы. 

2. SWOT анализ проекта.  

3. Матрица SWOT анализа проекта.  

4. Матрица стратегий SWOT-анализа. 

5. Структура разбиения работ, метод SMART. 

6. Структурная модель проекта и принцип структуризации. 

7. План проекта, базовые и интегрирующие функции управления проектом. 

8. Планирование предметной области проекта. 

9. Риск, проектный риск, факторы, характеризующие  риск проекта. 

10. Управление рисками. 
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